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총사업비 6,958백만원 사업유형 계속/자체/기타 추진부서 마을자치과

□ 정책목표

○ 찾동의 성공적 안착으로 민·관 구분과 정책영역별 칸막이 없는 골목

단위 협치센터 로 도약

○ 찾동 기반 민·관 네트워크를 통한 동네의제 실현 및 동마을공동체 활성화

○ 주민자치회의 대표성 확보 및 성공적인 정착

□ 사업개요

○ 추진기간 : 계속

○ 추진주체 : 지역 주민 및 공동체ㆍ주민자치회, 구ㆍ동 행정기관

○ 추진절차 : 마을의제 발굴 결정 → 공론화(주민총회) →

동단위 마을 사업 실행 → 성과공유

○ 추진내용

- 찾동 사업의 지속추진 : 찾아가는 복지, 마을사업, 공간개선 등

- 마을공동체 활성화 : 마을의제 상시 발굴, 마을 활동가 역량 강화

- 동특성화사업 추진 : 동별 환경에 맞는 마을의제 발굴·실행

- 주민자치회 성공 정착 : 사업 실행을 위한 조직(분과)구성, 주민 분과

위원 모집, 자치회관 자율 운영

○ 총사업비 : 8,935백만원

□ 연차별 추진계획

구 분 2018년 2019년 2020년 2021년 2022년

주민자치사업 
활성화

·주민총회 1회 개최
·주민자치학교 1
회 개최

·주민총회 1회 개최
·주민자치학교 1
회 개최

·주민총회 1회 개최
·위원 보수교육  
3시간
·주민자치학교 1회 
개최

·주민총회 1회 개최
·위원 보수교육  
3시간
·주민자치학교 1
회 개최

·주민총회 1회 개최
·위원 보수교육  
3시간
·주민자치학교 1
회 개최

마을공동체 
활성화

·주민교육 연3회
·직원교육 연1회 
·성과공유 연1회
·동네트워킹 연1회

·주민교육 연3회
·직원교육 연1회 
·성과공유 연1회
·동네트워킹 연1회

· 주민교육 연3회
· 직원교육 연1회
· 민관워크숍 연1회
· 마을탐방 연1회

· 주민교육 연3회
· 직원교육 연1회
· 민관워크숍 연1회
· 마을탐방 연1회

· 주민교육 연3회
· 직원교육 연1회
· 민관워크숍 연1회
· 마을탐방 연1회

동단위 
시민참여예산사업

·6개동 시비 1억8천
 (동별 3천)

·10개동 시비 3억
 (동별3천)

·10개동 시비 2억
 (동별2천)

·10개동 시비 2억
 (동별2천)

·10개동 시비 2억
 (동별2천)

· 동특성화사업
· 주민자치활동 
  지원사업

·10개동 구비 2억 
5천(동별2천5백)

·10개동 구비 2억 
5천(동별2천5백)
‧10개동 시비 4억
2천4백만원

‧10개동 시비 4억
2천4백만원

‧10개동 시비 4억
3천2백만원

‧10개동 시비 4억
4천4백만원

찾아가는 
동주민센터

·워크숍 연1회
·역량강화 교육  
연1회

·워크숍 연1회
·역량강화 교육  
연1회

·워크숍 연1회
·역량강화 교육  
연1회

·워크숍 연1회
·역량강화 교육 
연1회

·워크숍 연1회
·역량강화 교육  
연1회

 

□ 연차별 투자수요 및 집행액
(단위 : 백만원)

구 분 재원별

합 계
연차별 투자수요 및 집행액

2018년 2019년 2020년 2021년 2022년
확보액

및
투자수요

집행액확보액 집행액확보액집행액확보액집행액확보액집행액 투자
수요 집행액

계 8,935 4,917 1,254 1,199 1,764 1,536 2,217 1,618 1,771 564 2,109 0

주민자치사업 
활성화

시 비 867 698 180 164 90 90 404 296 193 148 0 0

구 비 2,295 752 180 167 168 90 619 274 440 221 888 0

마을공동체 
활성화

시 비 1,796 1,326 369 362 414 399 430 393 343 172 420

구 비 364 169 53 51 51 43 73 52 97 23 90 0

동단위
시민참여예산

사업
시 비 1,090 610 180 174 300 276 200 160 210 0 200 0

· 동특성화사업
· 주민자치활동 

지원사업
(주민세)

구 비 500 416 250 248 250 168 0 0 0 0 0 0

시 비 1,724 802 0 0 424 412 424 390 432 0 444 0

찾아가는
동주민센터

시 비 89 41 0 0 25 21 25 20 14 0 25 0

구 비 210 103 42 33 42 37 42 33 42 0 42 0



□ 추진실적

【2018년】

○ 복지플래너 활동     (단위 : 명/가구/건) 

구

분

방문실적 방문�사후처리

계 어르신
우리

아이

빈곤

위기

돌봄

양육
계

급여
신청

현금ㆍ현물

지원

사례

관리

생활환경

지원
기타

계 15,025 1,821 147 12,947 110 14,123 1,830 8,198 707 329 3,059

○ 마을사업(주민자치) 성과공유

- 기 간 : 2018. 10. 13. ~ 12. 5.

- 대 상 : 마을 의제사업 실행 주민

- 주요내용 : 마을사업 성과공유를 통한 새로운 아이디어 발굴 기회 및

다양한 주민의 사업참여 유도

○ 주민총회

- 기 간 : 2018. 7. 6. ~ 7. 21.

- 대 상 : 10개동 주민센터

- 주요내용 : 동단위 시민참여예산사업, 동특성화사업 결정 등

○ 마을공동체 활성화

주요사업명 추진기간 추진내용�및�주요�실적

마을공동체

통합공모사업
2018.1.~12.

ㆍ이웃만들기사업(19건),� 서로잇기사업(4건),�

� �당사자연구지원사업(1건),� 마을공간활성화지원사업(3건)�

마을공동체

교육
〃

ㆍ마을지기(13명),� 마을지원활동가(11명)�

� � 발굴�및�역량강화교육

ㆍ찾아가는�마을교육(33회)

ㆍ회계교육(2회),� 회계교육�동영상�제작(9개)

ㆍ금천마을포럼(4회)

마을공동체

네트워크
〃

ㆍ소소한�마을강좌&마을밥상(6회)

ㆍ2018년�마을주간�난장파티(1회)

ㆍ마을초대석� ‘김영하�작가의�어쩌다마을’

ㆍ2018년�마을공동체축제� ‘뽐’

ㆍ으랏차차�마을탐방(3회)

【2019년】

○ 시민찾동이 발굴 현황

○ 복지플래너 활동 (단위 : 명/가구/건) 

구분
방문실적 방문 사후처리

계 어르신 우리아이 빈곤위기 계
급여
신청

현금ㆍ현물
지원

사례
관리

생활환경
지원

기타

계 14,999 1,986 15 12,998 14,450 2,362 8,089 888 470 2,641

○ 동단위 공동체 활성화

- 기 간 : 2019. 3. ~ 12.

- 대 상 : 동 주민센터 직원, 동특성화사업 및 공모사업 실행공동체

- 주요내용

。마을공동체이해및보조금시스템사용법, 원천징수회계교육(주민교육3회):3월, 7월

。마을지향행정 동 주민센터 직원교육(직원교육 2회):4월, 7월

。동특성화사업 동간 네트워킹 파티(연1회,10개동 219명 참여) :8월~9월

。동단위 마을사업 성과공유회(연1회, 동별 11명~1,000여명 참여):10월~12월

구분
인구(명)

('19.1.1기준)
2019년 목표인원
(인구의2.1%)

시민찾동이수(누계)

소계 시민카드 앱가입 서명가입

합계 234,153 4,917 4.673 1,049 3,624

주요사업명 추진기간 추진내용�및�주요�실적

마을공동체

아카이브
〃

ㆍ마을기록가양성(4명)

ㆍ2018년�마을공동체�자료�수집(110건)

ㆍ2018년�마을공동체�디렉토리북�제작(2권)

ㆍ마을공동체�아카이브展(5일간)

중간지원조직�

운영
〃

ㆍ마을공동체운영위원회(3회)

ㆍ생태계조성사업단-주민자치사업단�공유회의(13회)

ㆍ마을자치과-마을공동체지원센터�공유회의(20회)



○ 동단위 시민참여예산사업

- 기 간 : 2019. 3. ~ 12.

- 대 상 : 10개동 32개 의제사업

- 예 산 : 시비 300백만원(동별 30백만원)

- 추진주체 : 주민자치회

○ 동특성화사업

- 기 간 : 2019. 3. ~ 12.

- 대 상 : 10개동 49개 의제사업

- 예 산 : 구비 250백만원(동별 25백만원)

- 추진주체 : 찾동 네트워크(※동별 3개모임 연대)

○ 주민총회

- 기 간 : 2019. 5. 10. ~ 5. 18.

- 대 상 : 10개동 주민센터

- 주요내용 : 주민활동지원사업(2019년 35건, 2020년 30건),

동단위 시민참여예산(2020년 33건)

○ 2019년 주민자치활동 지원사업 실시

- 추진주체 : 각 주민자치회(해당분과 중심)

- 추진사업 : 2019년 주민총회에서 선정된 총 35개 사업

- 추진시기 : 2019. 8. ~ 2019. 12.

- 지원예산 : 총424,000천원(시비 100%)
          (단위 : 천원)

동 명 가산 독1 독2 독3 독4 시1 시2 시3 시4 시5

지원액 48,000 70,000 37,000 49,000 31,000 62,000 35,000 20,000 36,000 36,000

사업 수 5 6 2 1 7 4 2 3 3 2

○ 금천구 제1기 주민자치위원 힐링워크숍 실시

- 일 시 : 2019. 11. 5(화)/ 6.(수)/ 12.(화) 3회차 진행
- 장 소 : 라르고빌(인천광역시 강화군 소재)
- 대 상 : 주민자치위원 전원 및 간사 동자치지원관 등
- 내 용 : 레크리에이션, 구청장간담회, 아카펠라공연, 보문사관림
- 결 과 : 210명 참석

○ 2019 주민자치 공론장 및 성과공유회 개최
- 일 시 : 2019. 11. 20.(수) 14시 ~ 17시

- 장 소 : 금천구청 대강당

- 대 상 : 149명(주민자치위원, 협치위원, 주민참여예산위원 등)

- 내 용

· 주민자치회 1기 성과공유(사진전 영상상영)

· 주민자치 회고와 전망에 대한 원탁토론

· 동별 대표사업 공감투표

- 토론결과

· 주민자치위원 역량강화교육 필요

· 보조금사업 조기시행 필요

· 일반주민 상대 홍보 필요 등

○ 제2기 주민자치회 구성
- 추진경과

· 1기위원 보수교육 332명 이수(2019. 7. ~ 9월)

· 1기위원 연임신청 302명 신청(2019. 10. 2. ~ 10. 11.)

· 2기위원 신규모집 158명 모집(2019. 10. 14. ~ 11. 14.)

· 주민자치학교 운영 347명 교육(2019.0 11. 4 ~ 11. 16.)

· 위원선정위원회 개최 405명 선정(2019. 11. 21. ~ 11.26.)

- 주민자치학교 운영 내용

  

구분 시간 강의내용 강사 비고

1차

60분 주민자치 ‘마을을 디자인 하다.’

안지성
(마을공동체지원센터장)

김일식
(주민자치사업단장) 강의식

120분
주민자치의 전체적인 흐름과 

서울형 주민자치 시범사업의 이해

윤준희

(자치경영컨설팅(주))

2차

90분 금천구 주민자치회 활동사례

김명자 
(시흥3동주민자치회장)

강의식 백기성 
(시흥4동주민자치회장)

김순식 
(독산3동주민자치회장)

90분
미리 경험하는 주민자치 워크숍

(자치계획수립, 주민총회 등)

김한수, 한상옥
김은아, 이주영
(동자치지원관)

워크숍



○ 마을공동체 활성화

주요사업명 추진기간 추진내용 및 주요 실적

마을공동체
통합공모사업

2019.1.~12.

․이웃만들기(11건), 동이웃만들기(9건),
  공동체만들기(6건),골목만들기(1건),

마을만들기(2건), 자율공모사업(3건),
마을공간활성화(3건)

마을공동체
교육

〃
․금천마을지기학교(24회), 마을초대석(3회),

마을인문학(6회), 금천마을포럼(1회)
마을동체이해 회계교육(2회)

마을공동체
네트워크

〃 ․제3회 마을공동체축제 ‘뽐’ 개최,
  소소한마을간담회(20회), 민관합동워크숍(1회)

마을공동체
아카이브

〃 ․금천구 마을공동체길록관 개관(2019. 5.)
  소소한마을전시회(3회), 마을공동체기록전(1회)

중간지원조직
운영

〃
․센터운영위원회(3회),직원역량강화교육(4회)

생태계사업단-주민자치사업단 공유회의(16회)
마을자치과-마을공동체지원센터공유회의(26회)

【2020년】

○ 시민찾동이 발굴 현황

○ 복지플래너 활동 (단위 : 명/가구/건) 

구분
방문실적 방문 사후처리

계 어르신 우리아이 빈곤위기 계 급여
신청

현금ㆍ현물
지원

사례
관리

생활환경
지원 기타

계 8,892 1,111 0 7,781 6,668 1,434 2,872 251 171 1,940

구분
인구(명)

('20.1.1기준)
2020년 목표인원
(인구의 0.3%)

시민찾동이수(누계)
신고건수

소계 시민카드 앱가입 서명가입

합계 233,066 699 5,295 1,243 4,052 301

○ 2020. 1. : 동자치회별 분과구성, 운영세칙 초안 작성

○ 2020. 2. : 보조금사업 세부추진계획 작성·제출

○ 2020. 3. : 보조금사업(동단위 계획형 시민참여예산, 주민자치활동

지원사업) 보조금 교부(구→동 자치회)

○ 주민자치사업 활성화 

- 20년 1분기

。2020. 1. : 동자치회별 분과구성, 운영세칙 초안 작성

。2020. 2. : 보조금사업 세부추진계획 작성·제출

。2020. 3. : 보조금사업(동단위 계획형 시민참여예산, 주민자치활동

지원사업) 보조금 교부(구→동 자치회)

- 20년 2분기

。2020. 4 ~ 6. : 2020 보조금 사업 실행

。2020. 5. : 2021년도 사업의제 선정을 위한 주민 투표 준비

주민자치회 사무국 시범운영 워크숍 실시

。2020. 6.~7. : 2021년도 사업의제 선정을 위한 주민투표 실시

총 5,896명 참가, 61개 사업의제 선정

。2020. 8. : 2021년도 동단위 계획형 시민참여예산사업 의제

27개 제출(구→시)

。2020. 9. : 2021년도 주민자치활동지원사업 의제 34개

제출(구→시)

- 20년 3분기

。2020. 3~12. : 동단위 계획형 시민참여예산 사업 실행 및 정산

구분 동단위 계획형 시민참여예산사업 주민자치활동 지원사업

의제수 33개(경상 26, 자본 7) 32개(경상 30, 자본 2)

예산액 200,000천원 432,244천원



- 20년 4분기

。2020. 12.

‣ 2020 보조금사업 정산(동단위 계획형 시민참여예산, 주민자치활동

지원사업)

‣ 2020 주민자치회 활동 성과공유회 개최

○ 마을공동체 활성화

주요사업명 추진기간 추진내용 및 주요 실적

공모사업
2020. 1. 1.
~ 12. 31.

 · 이웃만들기 지원사업 : 총21개 공동체, 20,000천원 지원
 · 공동체성장 지원사업 : 총10개 공동체, 25,000천원 지원
 · 골목만들기 지원사업 : 총2개 공동체, 5,000천원 지원
 · 공모사업 컨설팅 간접지원 : 96회, 565명 참여

마을교육 〃

 · 마을공동체이해교육(직원대상) : 1회, 16명
 · 마을지원활동가 양성교육 및 역량강화교육 : 20회, 296명
 · 금천마을지기학교 운영 : 11회, 326명
 · 찾아가는 마을교육 : 29회 284명 
 · 마을자치 실천대학 : 주민조직화 과정(10회, 90명), 갈등해결 과정(4회, 60명)
 · 기타 교육 : 활동가 보수교육(2회 22명), 직원역량강화교육(17회, 132명)

마을공동체
기록관

〃
 · 소소한 마을공동체 전시 : 금빛노을 인형극단 등 5개 단체, 1533명 참여
 · 금천 마을기록가 학교 운영 : 12회 144명 참여
 · 마을공동체 활동 온라인 기록 : 272건

마을네트워크 〃

 · 동별 마을활동가 네트워크 구축을 위한 동네방넷 운영 : 26회, 196명
 · 서울마을주간 금자씨와 함께하는 싱글벙글 마을시대 개최 : 911명 참여
 · 마을관련 사업 민ㆍ관 협력지원 : 도시재생과 등 17개 단체 지원
 · 관외 마을공동체 벤치마킹 사례 공유 : 11회 97명
 · 코로나19 대응 마을연계 협력 활동 : 마스크 1250개, 방역 29회, 홍보 5회
 · 열린센터 운영 : 공간대관 386회, 물품대여 277회

【2021년】

○ 시민찾동이 사업

※ 2021.3.20.자로 ‘시민찾동이’가 ‘명예사회복지공무원’ 사업으로 통폐합

○ 복지플래너 활동 (2021. 6월말 기준) 

구분
상담실적(방문실적) 방문 사후처리

계 어르신 우리아이 빈곤위기 계
급여
신청

현금ㆍ현물
지원

사례
관리

생활환경
지원

기타

계 10,816 1,001 0 9,815 7,186 545 4,681 241 185 1,534

○ 주민자치사업 활성화 

- 주민자치회 보조금 사업

。2020. 1.~ 2. : 동별 보조금사업 세부추진계획 작성·제출

。2020. 2. : 보조금사업 교부 신청서 제출

。2020. 3. : 보조금 교부(구→동 자치회)

(동단위 계획형 시민참여예산 210,544천원, 주민자치활동

지원사업 432,003천원)

。2020. 4 ~ : 2021 보조금 사업 실행

- 주민자치회 사무국 구성 : 2021. 7. 1. 사무원 2인

- 주민 총회 개최

。기 간 : 2021. 5. 28.(금) ~ 6. 14.(월)

。주 최 : 각 동 주민자치회

。주요내용 : 코로나19로 인한 사회적 거리두기 지침 준수하며,

온라인 및 현장투표인 비대면 방식으로 진행

。개최결과 : 총 11,297명 참여 (투표가능 인구 224,012명 대비 5%),

2022년 마을의제 결정(10개동 69개 사업 안건 승인)

- 서울시 주관 ‘자치회관 위·수탁 시범운영 공모사업’ 추진

。대상 동 : 시흥제2동 시흥제3동 주민자치회

。위탁기간 : 2021. 5. 1. ~ 2022. 4. 30. [1년]

。위탁내용 : 자치회관 시설 및 프로그램 운영, 특화사업 추진

○ 마을공동체 활성화

주요사업명 추진기간 추진내용 및 주요 실적

공모사업
2021. 1. 1.
~ 12. 31.

 · 이웃만들기 지원사업 : 총22개 공동체, 21,000천원 지원
 · 공동체성장 지원사업 : 총6개 공동체, 15,000천원 지원
 · 골목만들기 지원사업 : 총1개 공동체, 5,000천원 지원
 · 소소한 마을 전시회사업 : 총4개 공동체, 4,000천원 지원
 · 사회문제 해결형 지원사업 : 총3개 공동체, 30,000천원 지원
 · 공모사업 컨설팅 간접지원 : 컨설팅, 회계교육, 모니터링 등 60회 진행



□ 향후계획

○ 제3기 금천구 주민자치회 구성 및 출범

○ 공공과 주민이 함께 이루는 촘촘한 주민관계망 조성

- 찾아가는 골목회의 운영, 시민찾동이 발굴·운영

○ 시민찾동이는 조직화하지 않는 느슨한 조직으로 ‘캠페인 활동’으로 추진

- ‘가입’에 대한 부담을 내려놓고 시민 인지도 제고를 최우선적인 목표로

하는 캠페인 활동으로 추진

- 동별 월 1회 이상 캠페인 추진

※ ’21년은 코로나19 감염 예방을 위해 9월부터 12월까지 추진 예정

○ 마을사업 확대에 따른 다양한 주민참여 확보

- 다양한 주민 의견 수렴을 위한 상시 제안창구 마련, 주민 분과원

적극 영입 및 주민자치회 잠재위원 확보

○ 주민자치회 역량강화

   - 주민자치회 역할에 맞는 다양한 직무교육

   - 주민세 환원사업, 시민참여예산 직접 수행을 위한 회계교육

주요사업명 추진기간 추진내용 및 주요 실적

마을교육 〃

 · 마을공동체이해교육(직원⋅주민) : 3회, 46명
 · 마을지원활동가 양성교육 및 역량강화교육 : 10회, 150명
 · 금천마을지기학교 운영 : 12회, 156명
 · 찾아가는 마을교육 : 6회 52명 
 · 소소한 마을강좌 : 하반기 개최 예정
 · 마을자치 실천대학 : 하반기 예정
 · 기타 교육 : 직원역량강화교육(7회, 14명)

마을공동체
기록관

〃
 · 마을기록가 공부모임 : 4회 27명
 · 마을공동체기록관 운영위원회 개최 : 1회
 · 금천 마을기록가 학교 운영 : 하반기 진행
 · 마을공동체기록전  : 하반기 진행

마을네트워크 〃

 · 마을×자치 융합을 위한 동네방넷 운영 : 12회
 · 온택트 코디네이터 운영 : 9회 진행
 · 서울마을주간  : 하반기 진행
 · 구단위 네트워크 월요밥상 : 4회
 · 벤치마킹 마을탐방 : 하반기 진행

○ 마을공동체 역량강화

   - 공무원 및 주민 등 모두에게 열린 마을교육으로 마을공동체 정신 확산

   - 마을공동체 회복과 활성화에 기여할 수 있는 마을활동가 양성 및 심화교육 추진

마 을 자 치 과마 을 자 치 과마 을 자 치 과마 을 자 치 과마 을 자 치 과마 을 자 치 과

구 마을센터, 구 자치사업
단 ㄴ총괄기획 및 현장지원
인프라(공간, 조례) 조성

구 �구 �구 �구 �구 � 지 원 부 서지 원 부 서지 원 부 서지 원 부 서지 원 부 서구 � 지 원 부 서

홍보디지털과, 기획예산과
동 네 사 업  성 과 홍 보
주민참여예산 연계지원

시 �시 �시 �시 �시 � 관 련 부 서관 련 부 서관 련 부 서관 련 부 서관 련 부 서시 � 관 련 부 서

자치행정과, 지역공동체담당관
광 역 단 위  제 도 개 선
현 장 우 수 사 례  전 파

동 단 위 �동 단 위 �동 단 위 �동 단 위 �동 단 위 � 공 동 체공 동 체공 동 체공 동 체공 동 체동 단 위 � 공 동 체

동 마을사업전문가
마 을 사 업  참 여 자 
확 대 모 집
동  자 원 조 사
주민교육 및 네트워
크

주 민 자 치 회주 민 자 치 회주 민 자 치 회주 민 자 치 회주 민 자 치 회주 민 자 치 회

동 자치지원관 및 간사
주민자치 역량강화
주민총회 기획 및 
운 영
자치계획 수립 및 
운 영

찾동�기반

마을�민주주의

협치�체계

작성자 마을자치과장 : 한만석 (1040)
팀장 : 유동관 (1041)
      이상윤 (1991)
      허정아 (1051)

담당 : 이가영 (1046)
      박홍철 (1992)
      이은아 (1054)

협업부서
동주민센터, 복지정책과, 기획
예산과, 홍보디지털과, 행정지원과

협조내용 유사사업 현황공유 및 협업, 사업컨설팅 및 마케팅

중앙정부 서 울 시
자치행정과, 지역공동체과, 지역돌봄복지과, 여
성정책담당관, 복지정책과


